
AC ME: Bi raz ken di niz den bah AC ME: Bi raz ken di niz den bah --

se der mi si niz?se der mi si niz?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: 1975 yýlýnda doð dum.

Ev li yim ve bir yaþýnda bir kýzým var.

Kadýköy  Ana do lu Li se si'nden me zun

ol duk tan son ra Bo ða zi çi Üni ver si te si

Ýþlet me bölümünü bi tir dim. Öðren ci lik

döne mim de çalýþma ya baþ ladým ve

farklý farklý bir çok sektörde çalýþtým.

Uni  le ver'de ürün müdürü yardýmcýlýðý

yaptým, onun dýþýnda De mir bank ve

Abank ha zi ne de part man larýnda ça lýþ -

tým son ra as ke re git tim ve döndükten

son ra Pfi zer'de iþe baþ ladým. 5 yýldýr da

bu sektörde yim.

AC ME: Bu sektöre ge çi þi niz na AC ME: Bu sektöre ge çi þi niz na --

sýl ol du? Ni çin bu mes le ði seç ti sýl ol du? Ni çin bu mes le ði seç ti --

niz? niz? 

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Be nim sektöre ge çi þim

bi raz il ginç. Aslýnda be ni yönlen di ren

bir þey ol madý çünkü sektörü hiç ta ný -

mý yor dum.  Ai le de de bu sektörden hiç

kim se yok. Bo ða zi çi Üni ver si te si'nde

ka  ri yer günle ri yapýlýr. Ben o dönem de

ça lýþtýðým için yalnýzca Pfi zer'in ta ný tý -

mý na katýla bil dim ve çok et ki len dim.

Ak lýmýn bir köþe si ne yazdým bu fir ma -

yý. As ker den döndükten son ra ilk baþ -

vur du ðum fir ma ol du Pfi zer. Ka bul

edil  dim ve baþ ladým. 

AC ME: Pe ki di rekt Pro duct Ma AC ME: Pe ki di rekt Pro duct Ma --

na ger ola rak mý baþ ladýnýz?na ger ola rak mý baþ ladýnýz?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Hayýr. Pfi zer ürün

müdürle ri ni son 4-5 yýldýr di rekt almý -

yor. SPID (Stra te jik Plan la ma ve En fer -

mas yon De part maný) di ye bir de part -

ma ný var. Ora da pro je  müdürlüðü ya -

pý yor su nuz, o sýra da ürün müdürü ada -

yý  sýnýz. Son ra kýsa bir dönem sa ha ya

gi   di yor su nuz. Ger çi sa ha saf hasýný her -

kes ya þa yamýyor ama ben ya þadým. 1,5

se ne ka dar sa ha da kaldým ya ni mümes -

sil lik yaptým. Da ha son ra mer ke ze gel -

dim ve ürün müdürü ola rak baþ ladým. 

AC ME: Tanýmadýðýnýz bir sekAC ME: Tanýmadýðýnýz bir sek--

tör ol du ðu için baþ langýçta zor tör ol du ðu için baþ langýçta zor --

landýnýz mý bi raz?landýnýz mý bi raz?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Ta bii ki zor landým.

Çünkü bir de fa hiç bil me di ðim bir dil,

La  tin ce ko nu þu lu yor. Ýlk za man lar di -

lim dönme di, çünkü ne okul da oku -

dum ne çev rem de duy dum da ha önce.

Ama za man la alýþtým. Pfi zer'in mü -

mes  sil le ri ne ver di ði 2.5 ay süren bir

eði ti mi var. O eði tim süre sin ce artýk di -

lim dönme ye baþ ladý. Za ten sa ha ya

ge  çin ce çok hýzlý ge li þi yor in san. 

AC ME: So rum lu ol du ðu nuzAC ME: So rum lu ol du ðu nuz

ürün den ve bir ürün müdürüürün den ve bir ürün müdürü

ola  rak göster di ði niz fa ali yet ler ola  rak göster di ði niz fa ali yet ler --

den bi raz bah se der mi si niz?den bi raz bah se der mi si niz?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Re duc til'den so rum lu -

yum. Re duc til popüler bir ürün. Nor -

mal de in san lar ilaç larý pek bil mez ler

sa  de ce dok tor lar ve kul la nan lar bi lir

ama Re duc til gi bi ürünle ri her kes az
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çok bi li yor. Ko nu obe zi te olun ca özel -

lik le kadýnlar ba yaðý bir olayýn için de -

ler. Ayrýca ürün çok da iyi bir ürün.

Çünkü bu alan da pi ya sa da FDA onaylý

iki ta ne ürün var. Bun lar dan bi ri Re -

duc til. Re duc til di ðer ürüne göre da ha

et ki li bir ürün. Bir ürün müdürü açýsýn-

dan baktýðýnýzda bu çok büyük bir

þans. Çünkü özel lik le yalnýzken bi le

ürününüz için en iyi di ye bil me niz çok

önem li. Ben bu nun avan tajýný yaþýyo -

rum. Re duc til di yet le bir lik te kul la nýl -

dý ðýnda çok iyi so nuç lar ve ren bir ilaç.

Obe zi te, kar di yo vasküler has talýkla ra

yol açtýðý için hem me di kal hem de

koz  me tik yönü var. Ne ler yaptýðýma

ge  lin ce; aslýnda ürünle il gi li her þey di -

ye  bi li riz. Ürünün ko num landýrmasýný

ya  parýz, stra te ji si ni be lir le riz ve bu stra  -

te  ji ye ulaþtýra cak pro je ler üre tip, uy  gu -

la rýz. Ürünün he  def le ri doð rul tu sun da

in  san larý ik na ede rek yönlen dir me ye

ça lýþýrýz. 

AC ME: Ýþi niz ge re ði sürek li in AC ME: Ýþi niz ge re ði sürek li in --

san lar la ile ti þim ha lin de si niz.san lar la ile ti þim ha lin de si niz.

Bu  nun zor luk larý ve ke yif li ta raf Bu  nun zor luk larý ve ke yif li ta raf --

larý ne ler?larý ne ler?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Ýnsan lar la ile ti þim ha -

lin de ol mak güzel bir þey. Za ten be nim

pa zar la mayý seç me ne de nim de bu.

Ben bir dönem fi nans taydým ama be -

nim is te di ðim þey ol madýðýný gördüm.

Ora da in san lar la di ya log ek sik ti. Ýnsan -

lar la ile ti þim de ol mayý se vi yo rum.

Çün kü mer ha ba de di ði niz her kes ten

bir þey ler öðre ni yor su nuz. Sa de ce ka ri -

ye  ri ni ze de ðil, þahsýnýza da bir þey ler

katýyor. Ama di ðer yan dan da in san lar -

la ile ti þim de ol mak dünyanýn en zor sa -

natý. Bi zim iþi mi zin mer ke zin de in san -

larý ik na et mek var çünkü. Ürün mü -

dürü ola rak kim se üze rin de yaptýrý mý -

nýz yok tur. Kim se si ze di rekt ola rak

bað lý de ðil dir. Ama her kes ten iþ bek ler -

si  niz. O yüzden her ke si ik na et me niz

la zým. Önce satýþ teþ ki latýnýzý, yöne ti -

mi ni zi da ha son ra dok tor larý ve ec za cý -

la rý ik na  et me niz ge re kir. O ta raf larý da

zor ama ben se vi yo rum in san lar la bir -

lik te ol mayý. 

AC ME: Mes lek ha yatýnýzda si ziAC ME: Mes lek ha yatýnýzda si zi

en çok zor la yan þey ler ne ler?en çok zor la yan þey ler ne ler?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Her ke si ik na et mek
zo run da kal mak bi raz zor lu yor.
Ýnsan la ra bir þey ler yaptýrma ya
çalýþýyor su nuz ve on larýn ya pa -
caðý ve ya yap ma ya caðý her þey
si zi baðlýyor. Ürünün ba þarýsý
için çalýþan 5-10 farklý bölüm
var. Bun larýn  hiç bi ri si günün so -
nun da si zin ka dar satýþtan so -
rum lu de ðil. O yüzden on larý da
ko or di ne et mek zo run dasýnýz. O
in san larýn üze rin de bir yaptýrým
gü cü nüz de ol madýðý için gün
olu yor ik na ile gün olu yor ri cay la
iþ yaptýrmak zo run da kalýyor su -
nuz. Bir de ürün mü dür lüðü,
özel lik le bi zim ülke miz de çok zor.
Çok sýk de ði þen bir çev re ol du ðu
için önünüzü çok ra hat göre mi -
yor su nuz. Ýþin bir zor lu ðu da bu.

AC ME: Yo ðun çalýþmak ba zenAC ME: Yo ðun çalýþmak ba zen

özel ha yatýnýzda sýkýntýla ra yolözel ha yatýnýzda sýkýntýla ra yol

açýyor mu?açýyor mu?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Ben onu den ge le ye bi li -

yo rum aslýnda. Ta bii ki özel ha ya tým -

dan ver di ðim za man lar olu yor ama ne -

ti  ce de onu den ge le ye bil mek çok önem -

li. Ben onu ya pa bi li yo rum. So nuç ta her

þey iþ de ðil. Evi me ve ken di me de za -

man ayýrmam lazým.

AC ME: Ýlaç sektöründe ki çokAC ME: Ýlaç sektöründe ki çok

mes  lek li lik hakkýnda ki görü þü mes  lek li lik hakkýnda ki görü þü --

nüz ne dir? He men he men hernüz ne dir? He men he men her

mes  lek gru bun dan in san yer alý mes  lek gru bun dan in san yer alý --

yor sektörde.yor sektörde.

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Ba na göre in san larýn

dip lo ma larý çok önem li de ðil. Dip lo ma

si zin iþe gir me ni zi saðlýyor. Ýþye rin de

yüksel me ni zi sað la yan ya da iþi ni zi iyi

yap madýðýnýzý be lir le yen þey dip lo ma

de ðil. Ýnsan larýn han gi okul dan ya da

han gi bölümden me zun ol duk larýndan

çok or ta ya koy duk larý per for mans la ra

bak mak lazým. 

AC ME: Ýlaç sektörünün ge le ce AC ME: Ýlaç sektörünün ge le ce --

ði  ni nasýl görüyor su nuz?ði  ni nasýl görüyor su nuz?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Bu nu Türki ye ve

Dünya di ye iki ye ayýrmak lazým ben ce.

Dünya da da ha çok bir leþ me ler baþ ladý.

Hükümet ler özel lik le Av ru pa'da önce -

lik le saðlýk sektöründe ke mer sýkýyor lar.

Pas ta küçüldükçe þir ket ler de bir leþ mek

zo run da kalýyor. Ye ni ürün gel me hýzý

da es ki si ka dar faz la de ðil. Ama Türki -

ye' de tam ter si. Türki ye'de ben ce ilaç

sektörü da ha da ge li þe cek. Da ha önce

ol ma yan bir pa tent ko ru masý baþ ladý

me se la. Önce den bir ürün ve bu nun da

bir çok je ne ri ði olu yor du. Artýk o ka dar

çok je ne rik ol ma ya cak ve da ha faz la

ori ji nal mo lekül ola cak. Bun larýn ya pa -

caðý yatýrýmlar la sektör ge niþ le ye cek.

Bu gün Türki ye'de ol ma yan bazý fir ma -

lar var. Bun larýn Türki ye'ye gi re ce ði ni,

olan fir ma larýn çalýþma stra te ji le ri nin

de ði þe ce ði ni düþünüyo rum. Ayrýca bi -

zim ülke miz de bütçe için de saðlýða ay -

Ba na göre in san larýn dip lo  ma larý çok önem li de ðil.Ba na göre in san larýn dip lo  ma larý çok önem li de ðil.
Dip lo ma si zin iþe gir me  ni zi saðlýyor. Ýþye rin de yük Dip lo ma si zin iþe gir me  ni zi saðlýyor. Ýþye rin de yük --
sel me ni zi sað la yan ya da iþi ni zi iyi yap ma dý ðý nýzý be sel me ni zi sað la yan ya da iþi ni zi iyi yap ma dý ðý nýzý be --
lir le yen þey dip lo  ma de ðil. Ýnsan larýn han  gi okul danlir le yen þey dip lo  ma de ðil. Ýnsan larýn han  gi okul dan
ya da han gi bölümden me zun ol duk  larýndan çok or ya da han gi bölümden me zun ol duk  larýndan çok or --
ta ya koy  duk larý per for mans la ra bak mak lazým.ta ya koy  duk larý per for mans la ra bak mak lazým.
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rý lan pa ya baktýðýnýzda dünya se vi ye si -

nin altýnda. AB'de bazý norm lar var, o

yüz den bi raz da ha yu karý çe ki le cek,

sað  lýk har ca ma larý ar ta cak ve sektör bü -

yü ye cek di ye düþünüyo rum.

AC ME: Ba þarý tanýmýnýz ne dir?AC ME: Ba þarý tanýmýnýz ne dir?

Yalnýzca çalýþmak ba þarý için ye Yalnýzca çalýþmak ba þarý için ye --

ter li mi?ter li mi?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Ben ce ba þarý tanýmý da

iki ye ayrýlýr. Bi ri ki þi sel ba þarý di ðe ri or -

ga ni zas yo nel ba þarý. Or ga ni zas yo nel

ba þarý da her þey da ha net. Bir ürün

müdürü ola rak si ze yýlýn baþýnda bir

he def ve ri lir, o he de fi ger çek leþ ti rip ger -

çek leþ ti re me di ði niz yýlýn or tasýnda ve

so nun da ölçülür. Ora da ki kav ram çok

re el dir. Ki þi sel ba þarý ise farklý bir þey.

Farklý in san lar ayný nok ta ya ge lir ler

ama farklý oran lar da mut lu olur lar. Bu

ken di ni ze çiz di ði niz he def le doð ru o -

ran  týlýdýr. Ya ni or ga ni zas yo nel ba þarý

ob  jek tif fa kat ki þi sel ba þarý sub jek tif bir

kav  ram. Ayný nok ta ya gel miþ ol sa da

ken  di ni bi ri si ba þarýlý görürken di ðe ri

gör me ye bi lir. 

AC ME: Pe ki siz ken di ni zi ba AC ME: Pe ki siz ken di ni zi ba --

þarýlý bu lu yor mu su nuz?þarýlý bu lu yor mu su nuz?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Ben ken di mi ba þarýlý

bu  lu yo rum. Bugüne ka dar çalýþtýðým

yer ler den ba na ba þarýlý ol du ðum söy -

len   di. Ki þi sel ba þarýmdan bah se der sem

ken  di me koy du ðum he def ler doð rul tu -

sun   da yürüyo rum ve þu an bu lun du ðum

nok ta da mut lu yum. O yüzden ken   di mi

ba þarýlý ola rak de ðer len di ri yo rum.

AC ME: Ha yat fel se fe niz ne dir?AC ME: Ha yat fel se fe niz ne dir?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Ha yat fel se fem aný ya -

þa mak. O çok önem li. Ben ce ço ðu muz

ayný ha tayý yapýyo ruz. Hep yarýnýn pe -

þin de ko þu yo ruz. Ta bii ki yarýnlarýn pe -

þin de koþ mak lazým ama yarýnlar der -

ken de gün bi ti yor, ha yat bi ti yor. Ben ce

günü ya þa mak lazým, yarýný da plan la -

mak mu hak kak ge rek li ama yarýný

plan la ya caðým di ye bugünü kaçýrma -

mak ge re kir ben ce. 

AC ME: Ýþ ve özel ha yatýnýzdaAC ME: Ýþ ve özel ha yatýnýzda

sýký sýkýya baðlý ol du ðu nuz ku sýký sýkýya baðlý ol du ðu nuz ku --

ral lar var mý yok sa ye ri gel di ðin ral lar var mý yok sa ye ri gel di ðin --

de es nek lik göste rir mi si niz?de es nek lik göste rir mi si niz?

Cem SAY GI: Cem SAY GI: Her ke sin ol du ðu gi bi

be nim de ku ral larým var ta bii. Ama

bun larý özel lik le es net mek du ru mun -

dasýnýz. Ben ce ile ti þim ve sos yal leþ me

bu dur za ten. Ev de de ta bii du rum ayný.

Elim den gel di ðin ce es nek lik göster me -

ye çalýþýrým. 

AC ME: Öze leþ ti ri ya par mý sý AC ME: Öze leþ ti ri ya par mý sý --

nýz? nýz? 

Cem SAY GI: Cem SAY GI: Ya parým, çünkü in san -

larýn öze leþ ti ri ol ma dan iler le ye me ye -

ce ði ni düþünüyo rum. Ço ðu in san eleþ -

ti ri ye açýðým der ama eleþ ti ril me ye baþ -

layýnca de fan sa ge çer. Öze leþ ti ri ya par -

ken si zi kim se duy maz, in san lar ken di -

si ne karþý dürüsttür. O  yüzden asýl ge -

liþ me yi sað la yan þey karþý ta rafýn eleþ ti -

ri le rin den çok öze leþ ti ri dir ben ce.

AC ME: Ken di niz de gördüðünüzAC ME: Ken di niz de gördüðünüz

olum suz özel lik ler ne ler?olum suz özel lik ler ne ler?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Çok faz la mükem me li -

yet çi yim. Ýnsaný ba þarýya yönlen di ren

en önem li et ken aslýnda mükem me li

ara mak. He de fi ne ka dar yüksek ko yar -

sanýz ona göre çalýþýyor su nuz ama bu -

nun ne ga tif bir yönü de var. Mükem -

me lin pe þin de ko þar ken ba zen ken di

ken di ni zi de yýpra ta bi li yor su nuz. 

AC ME: Ýþi niz ge re ði ol duk ça sýkAC ME: Ýþi niz ge re ði ol duk ça sýk

se ya hat edi yor su nuz ve kon gre se ya hat edi yor su nuz ve kon gre --

le re katýlýyor su nuz. Bu se ya hat le re katýlýyor su nuz. Bu se ya hat --

ler sýrasýnda bi zim le pay la þa bi ler sýrasýnda bi zim le pay la þa bi --

le ce ði niz il ginç bir olay ya le ce ði niz il ginç bir olay ya --

þadýnýz mý hiç? þadýnýz mý hiç? 

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Ýlk  ürün müdürlüðüne

baþ ladýðýmda bir an ti dep re sanýn ürün

müdürüydüm. Ame ri kan Psi ki yat ri

Kon gre si'ne git miþ tik. Ýlk de fa Ame ri -

ka'da bir kon gre ye gi di yo rum, o da bir

psi ki yat ri kon gre si. Ame ri ka'da psi ki -

yat rist le re karþý cid di bir lo bi var. Bütün

kon gre bo yun ca in san lar el le rin de pan -

kart lar la bi zi pro tes to et ti ler. O ba na il -

ginç gel miþ ti.

AC ME: Yo ðun çalýþma tem po suAC ME: Yo ðun çalýþma tem po su

içe ri sin de ken di ni ze ye te rin ceiçe ri sin de ken di ni ze ye te rin ce

za man ayýra bi li yor mu su nuz?za man ayýra bi li yor mu su nuz?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Ayýrýyo rum ya da za -

maný ye tir me yi öðren dim. Çok ki tap

oku rum, mümkün mer te be film iz le -

me ye çalýþýyo rum. Çok sýk si ne ma ya

git ti ði mi söyle ye mem ama film iz le me -

yi se vi yo rum. Artýk DVD'ler ha yat

kur tarýyor. Bir günde 3 ta ne film iz le me

fýrsatý bu la bi li yor su nuz o sa ye de. 

AC ME: En son han gi ki tabý oku AC ME: En son han gi ki tabý oku --

du nuz?du nuz?

Cem SAY GI: Cem SAY GI: Bir kaç ta ne ki tabý bi ra -

ra da oku dum. Em re Kon gar'ýn Türki -

ye'de de mok ra si yi eleþ ti ren bir ki tabýný,

Blink isim li bir ki tabý ve en son da

Dan te Kulübü isim li bir ki tabý oku -

dum. 

AC ME: Son ola rak sektöre yö AC ME: Son ola rak sektöre yö --

ne  lik bir me sajýnýz var mý?ne  lik bir me sajýnýz var mý?

Cem SAY GI:Cem SAY GI: Sektöre yöne lik bir me -

sajým yok, sa de ce bu sektörde ol mak tan

çok mut lu yum. Doð ru bir se çim yaptý -

ðý mý düþünüyo rum. Umarým her kes de

ken di doð ru se çim le ri ni yaþýyor dur. �

Farklý in san lar ayný nok ta ya ge lir ler ama farklý oran Farklý in san lar ayný nok ta ya ge lir ler ama farklý oran --
lar da mut lu olur lar. Bu ken di ni ze çiz di ði niz he def lelar da mut lu olur lar. Bu ken di ni ze çiz di ði niz he def le
doð ru orantýlýdýr. Ya ni or ga ni zas yo nel ba þarý ob jek doð ru orantýlýdýr. Ya ni or ga ni zas yo nel ba þarý ob jek --
tif fa kat ki þi sel ba þarý sub jek tif bir kav ram. Ayný nok tif fa kat ki þi sel ba þarý sub jek tif bir kav ram. Ayný nok --
ta ya gel miþ ol sa da ken di ni bi ri si ba þarýlý görürkenta ya gel miþ ol sa da ken di ni bi ri si ba þarýlý görürken
di ðe ri görme ye bi lir.di ðe ri görme ye bi lir.
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